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'empresa com una comunitat

I AMBICIOS - Augere i el Grup Integral creen Building Communities, un projecte que pretén humanitzar les organitzacions
" empresarials i 'economia FILOSOFIA - “Les persones s’han de sentir escoltades, particips”, explica un dels impulsors

' La companyia del futur Cap a un nou

Xavier Alegret
BARCELONA

mb la crisi, 5'estd es-
tenent laimatge de
l'empresari gue supe-
ra el sotrac abase

d'acomiadaments. Hi : 5

ha, perd, liders empresarials gue

| estan posant les bases del que ha

de ser l'organitzacio del segle
XL Les consultores Augere i
Grup Integral s’han associat per
formar Building Communities,

un projecte que “pretén humanit- |

Zarles empreses per, a partir
d'aqui, humanitzar decidida-
ment l'economia”, relata Maria
Moreno, un dels impulsors del
projecte. Una ambicid gens facil
perd necessiria perqué no es re-

. peteixin els errors dels ltims

anys: “La crisi és producte de la
maximitzacid dels interessos
d'una de les parts, els propietars,
i adxp és del segle XTI, El futur és
oplimitzar, tenir en compte cls
interessos de totes les parts”, ex-
plica Moreno.

Per construir comunitat cal
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que totes les persones que en for-
- men part, nonomés directius i
empleats sind també proveidors,

clients, ete., tinguin un vinele:
“Les comunitats humanes es tre-
nen entre si per intangibles, com
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Creandn wea comymicnd donda las parsona
quishah parlanaces y parmanacar,
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. valors, creences...”. Lamanera

que neixi aquest vinele entre els
que prenen les decisions i els fre-
balladors de les empreses és gue
precisament aguests treballa-

¢ dors participin en la presa de de-

* Francisco Giménez Plano | Marid Moreno (segon i tercer per l'esquerra), directors de Building Communities B xu
| presa com volem que sigui la soci-
i etat: més igualitiria i participati-
. va. Perd cada cop és més jerargui-
i ca, les diferéncies shan

| accentuat”. Es possible, dones,

i cisions: “Les persones s’han de
i sentir escoltades, particips, que
© aprenen... [ no parlo de diners,
| gque també sén importants perd
| no construeixen comunitats”, co-
 menta Franciseo Giménez Plano,

i eoimpulsor, juntament amb Mo-
¢ reno, de Building Communities.
i Perfer-ho, cal que el directiv

! exerceixi de veritable lider i alinef
¢ les persones cap auns objectios

i pomuns, Aixo es fa “des de 'emo-
b eid”, relata; “Ellider ha de ser

i capag de crear una comunitat on
: totes les persones trobin I'espai

: per desenvolupar-se i vulguin

: pertanyer a aquella comunitat”.

¢ nent emocional. “Hem de fer que

: dors, també els de la Xina, enten-
¢ guinl'emocit que sent el nostre

i client quan obre la capsa d'un

i cotxe ien sent'olor”, explica el

i seu director, Sergi Pastor, que

¢ vineula el model d'empresa al de

Un exemple practic és el de
Teenitoys, fabricant de I'Scalesx-
tric, producte amb un alt compo-

els nostres proveidors i treballa-

societat: “Es tracta de fer l'em-

girarla truita, imés rendible del
(ue massa empresaris pensen. 8




